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3ÕÓÓÅØ 'ÒÅÅÎ ,ÉÖÉÎÇ 

3ÕÓÓÅØ 'ÒÅÅÎ ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÂÏÔÈ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ 

ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ  

 

ήȾέ 3ÐÏÒÔÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÈÌÅÔÅ 6ÉÓÉÔɊ 

(ÅÒÅ ÁÔ &ÅÒÎÈÕÒÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ 

ÌÅÁÖÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅÓȢ  7Å ËÎÏ× ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÆÉÔÎÅÓÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ȟ ÓÏ 

×ÅȭÖÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ 3ÐÏÒÔÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓ ÏÎ ÓÐÏÒÔÓ 

ÄÁÙȦ ɉÐÕÐÉÌ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÅÖÅÎÔɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÌÌ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÓȟ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ÂÅÓÐÏËÅ %ØÐÌÏÒÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ  $ÁÔÅÓ 

ÁÒÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÁÔÅ ÇÉÖÅÎ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ɂÐÌÅÁÓÅ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

7Å ÁÉÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓȢ   

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÆÅÒÎÈÕÒÓÔȢ×-ÓÕÓÓÅØȢÓÃÈȢÕË 



 

 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙɂÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÒÅ 

ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÆÕÎÄÓȡ 

ΧΨȾΧΦ $ÉÇÉÔÁÌ 3ÁÆÅÔÙ 7ÏÒËÓÈÏÐ  

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ *ÁÍ #ÏÄÉÎÇȟ ×Å ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÁÎ ÁÇÅ        

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ  4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ËÎÏ× 

ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅ ÏÎÌÉÎÅȢ 

ΧΨȾΧΦ 5+ (ÁÒÖÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÔÉÎ ÍÉÌÅȭ 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÈÁÒÖÅÓÔ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ 

ÈÅÌÐȟ 5+ (ÁÒÖÅÓÔ ×ÉÌ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÕÓ ÁÂÏÕÔ (ÁÒÖÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÏÄÂÁÎËÓȢ ɉÁ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 5+ (ÁÒÖÅÓÔ ÆÏÏÄÂÁÎË ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄɊ  

ΧίȾΧΦ $ÏÇÓ 4ÒÕÓÔ ɉ0ÕÐÉÌ 7ÏÒËÓÈÏÐɊ 

"Å $ÏÇ 3ÍÁÒÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅ ÁÒÏÕÎÄ ÄÏÇÓȢ 4ÈÁÔ         

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ×ÈÅÎ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔȢ  $ÏÇÓ 4ÒÕÓÔȭÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÆÆÉÃÅÒÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÆÕÎ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÏÇ 

ÓÁÆÅÔÙ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎȢ  

 

ήȾΧΨ 6ÉÓÉÔ ÔÏ #ÈÕÒÃÈ ÆÏÒ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÒÙ 

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅ #ÈÕÒÃÈȢ  ɉÎÏ ÃÈÁÒÇÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÔɊ 

 

&ÉÎÁÌ 3ÔÒÁ× &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ0ÕÐÉÌ 7ÏÒËÓÈÏÐÓɊ 

7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÎÁÌ 3ÔÒÁ× ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÓÉÎÇÌÅ-ÕÓÅ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ×ÈÉÌÓÔ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ×ÁÙÓ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ×Å ÃÏÕÌÄ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȢ   

  

 

 

 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ #ÁÒÅÒÓ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 6ÉÓÉÔÓȟ 6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ 

ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ΨΦΨΩ-ΨΪȢ  )ÎÓÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ Á 

ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 

ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ  ÅÍÂÁÒË ÕÐÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ    

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ   

7Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÂÒÏÃÈÕÒÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

9ÏÕ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÉËÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÇÁÖÅ ÙÏÕ Á ÆÕÌÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÓȟ 

ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÐÁÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏÏȦ   

7Å ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  7Å 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄȭÓ ÖÉÓÉÔÓȟ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÕÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ 

ÁÃÃÏÕÎÔȢ  &ÉÒÓÔÌÙȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÙ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÓÔÁÌÍÅÎÔ ÔÏ    

ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΨΩ-ΨΪ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ          

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÐÁÙ ÉÎ ÉÎÓÔÁÌÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  !ÌÌ ×Å ÄÏ ÁÓË ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

ÁÒÅ ÐÁÉÄ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 

ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÅØÔÒÁ-ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÏǟÅÒȟ 

ÍÁËÅ &ÅÒÎÈÕÒÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÒÉÅÓȢ 

+ÉÎÄ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

-ÒÓ *ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÈÏÒÎÔÏÎ 



 

 

!ÕÔÕÍÎ 4ÅÒÍ Χ 

 

!ÕÔÕÍÎ 4ÅÒÍ Ψ 

 

3ÐÒÉÎÇ 4ÅÒÍ Χ 

 

3ÐÒÉÎÇ 4ÅÒÍ Ψ 

 

 

3ÕÍÍÅÒ 4ÅÒÍ Χ 

 

3ÕÍÍÅÒ 4ÅÒÍ Ψ 

ΧΦȾΧΦȾΨΩ :ÏÏÌÁÂ ÖÉÓÉÔ ɉ7ÅȭÒÅ 'ÏÉÎÇ ÏÎ ÁÎ !ÎÉÍÁÌ (ÕÎÔɊ  

4ÈÉÓ ÓÈÏ× ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ×ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÄÏ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ×ÁÒÍÔÈȟ ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 5ÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÐÒÉÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÉÓ ÓÈÏ× ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÖÁÌÕÅ ÄÒÉÖÅÎ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅȤ

ÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓȢ ɉΘ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊȢ 
 

 

5+ (ÁÒÖÅÓÔ ɉ&ÏÏÄ 7ÁÓÔÅ 7ÏÒËÓÈÏÐɊ 

7ÅȭÖÅ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 5+ (ÁÒÖÅÓÔ ÔÏ  ÏǟÅÒ ÁÌÌ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÅÁÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÉÌÙȢ  ɉ&ÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄɊ 
 

ήȾέȾΨΪ 3ÐÏÒÔÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÈÌÅÔÅ 6ÉÓÉÔɊ 

(ÅÒÅ ÁÔ &ÅÒÎÈÕÒÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅȤ

ÓÔÙÌÅÓȢ  7Å ËÎÏ× ÐÈÙÓÉÃÁÌ ǢÔÎÅÓÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ȟ ÓÏ ×ÅȭÖÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ 

3ÐÏÒÔÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓȦ ɉÐÕÐÉÌ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÅÖÅÎÔɊ 

%ÁÒÌÙ 9ÅÁÒÓ  

ΧΦȾΧΦ :ÏÏÌÁÂɂ#ÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ 

4ÈÉÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÓ ×ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÐÌÁÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ :ÏÏ,ÁÂ        

ÁÎÉÍÁÌÓȟ ×Å ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅȠ 

ÆÏÏÄȟ ×ÁÔÅÒȟ ÏØÙÇÅÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȾÓÈÅÌÔÅÒȢ   4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÈÁÎÄÌÅ Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓȢ  ɉΘά ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 

ΧΧȾΧΦ ÁÎÄ ΨέȾΩ ! ÌÏÃÁÌ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁȟ -ÒÓ #ÏÒÐÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ Á ÌÏÃÁÌ ×ÁÌË ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÖÉÌÌÁÇÅȢ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ 

ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÅÙ ÖÅÎÔÕÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÏÕÎÄÓȢ ɉ.Ï ÃÏÓÔÓ     

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÖÉÓÉÔÓɊ  

ΪȾΧΨ !ÎÔÉ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÔÈÅÁÔÒÅ ÓÈÏ× 
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ ÄÒÁÍÁ ÁÎÄ ÐÕÐÐÅÔÒÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ 
ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ ÎÉÃÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÆ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÓÐÏÔ ÂÕÌÌÙÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȢ  ɉ#ÏÓÔÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌɊ 
 
άȾΧΨ 0ÁÎÔÏÍÉÍÅ 

/È ÎÏ ÉÔ ÉÓÎȭÔȣ /È ÙÅÓ ÉÔ ÉÓȣ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÎÔÏÍÉÍÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 

×Å ÈÁÖÅ ÉÎÖÉÔÅÄ Á ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ  ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎ ÔÏ ÕÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ  

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÏÎÓÉÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÂÙ ÔÈÉÓ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÁÔÒÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȢ  ɉ0ÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄɂΘΩ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔÓɊ 

ή-ίȾΧ %ØÐÌÏÒÅÒ $ÏÍÅɂÌÉÇÈÔ ÓÈÏ× 
! ÆÁÂÕÌÏÕÓȟ ÆÕÎȟ ÈÉÇÈ ÅÎÅÒÇÙ ÒÏÍÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÁÔ ÌÉÇÈÔ ÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍȟ ÈÏ× ÉÔ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÓÅÅȢ 
4ÈÉÓ ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÆ ÅǟÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÉÓ ÍÁÄÅ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈ ÄÁÒË ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÅȢ ɉΘΧΦȢίΫ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 
 
 

 

 

 ίȾΨ #ÈÉÔÈÕÒÓÔ "ÕÄÄÈÉÓÔ -ÏÎÁÓÔÅÒÙ  
$ÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ -ÏÎÁÓÔÅÒÙ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÄÄÈÉÓÔ ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ  ɉÐÁÒÅÎÔÁÌ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ Á ÆÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅɊ 

ΨάȾΩ 2ÏÙÁÌ .ÁÖÙ ɉ34%- 7ÏÒËÓÈÏÐÓɊ 
7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ .ÁÖÙ 34%- %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÔÏ &ÅÒÎÈÕÒÓÔ 0ÒÉÍÁÒÙ ÔÏ ÌÁÙ 
ÏÎ Á ÆÕÌÌ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ 34%- ɉ3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÔÈÓɊ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ 9ÅÁÒ Ϋ Ǫ άȢ ɉ&ÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ Á ÇÒÁÎÔɊ 
 
ΨάȾΩ (ÉÓÔÏÒÙ -ÙÓÔÅÒÙ -ÁÎ  
%ØÐÌÏÒÉÎÇ !ÎÃÉÅÎÔ 'ÒÅÅË ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÎ 
ÁÎÄ ÎÏ×Ȣ ɉΘΩ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 
 
ίȾέ (ÉÓÔÏÒÙ -ÙÓÔÅÒÙ -ÁÎ  
%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÌÉÆÅ ÁÓ Á -ÁÙÁÎȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÍÙÓÔÅÒÙ ÍÁÎ ×ÉÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎÔÏ 
-ÁÙÁÎ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÌÉÆÅ ×ÁÓȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× Á            
ÈÉÓÔÏÒÉÁÎ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÌÉÆÅ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓȢ  ɉΘΩ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 
 
ΧΦȾέ 3ÙÎÁÇÏÇÕÅ ÖÉÓÉÔ  
3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ ÆÁÉÔÈȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ   3ÙÎÁÇÏÇÕÅ 

ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ ÆÁÉÔÈ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÂÅÌÉÅÆÓȢ ɉΘΫȢάΦ ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 

 
ΧίȾέ 3ÃÕÌÐÔÕÒÅ 0ÁÒË 

%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔȢ 4ÈÅ    
3ÃÕÌÐÔÕÒÅ 0ÁÒË ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ΩΦΦ ÓÃÕÌÐÔÏÒÓ 
ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ άΫΦ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ $4 ×ÏÒËȢ   
ɉΘΧί ÐÅÒ ÃÈÉÌÄɊ 

 
&ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ǢÎÁÌ ÐÁÇÅȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ    
ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÅ ÖÉÓÉÔȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ                
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ  
 
7Å ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ΘέίȢΨΫ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÐÁÇÅȢ   7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ ×Å ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ       
ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÓÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÏÒ ÐÅÒ ÅÖÅÎÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ      
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÄÁÔÅȢ  ɉ.ÏÔÅȡ ÔÈÉÓ ÃÏÓÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɊ 


